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教
育
現
場
が
生
む

「
モ
ノ
づ
く
り
感
性
」

に
つ
い
て
考
え
る

�
� 

能
勢
教
授
は
経
営
工
学
を
長
年
研

究
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
。

能
勢
：
い
ま
書
店
に
い
く
と
、「
経
営
工

学
」と
い
う
学
問
は「
I
T
」の
コ
ー
ナ
ー

に
並
ん
で
い
ま
す
。
し
か
し
、
私
が
学

生
だ
っ
た
30
年
ほ
ど
前
は「
標
準
時
間
の

設
定
」な
ど
に
取
り
組
む「IE

（Industrial 

E
ngineering

）」と
呼
ば
れ
た
分
野
で
し

た
。
そ
の
後
、「Q

C

（Q
uality C

ontrol

）」、

「O
R

（O
perations R

esearch

）」、そ
れ
か

ら「IC
T

（Information and Communication 

T
echnology

）」へ
と
時
代
と
共
に
変
化
し

て
い
き
ま
し
た
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
登
場

に
よ
る
作
業
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
は
、
こ
れ

ま
で
現
場
で
役
立
っ
た
ツ
ー
ル
の
多
く

を
失
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
経
営
工
学
の
分
野
で
も
I
T
が
前

面
に
出
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
が
、
実

は
I
T
は
外
身
で
し
か
な
く
、
核
は
や

は
り
I
E
な
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

I
T
に
よ
っ
て
代だ

い
た
い替

で
き
る
こ
と
が
や

り
つ
く
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
I
T
化
さ
れ

な
か
っ
た
補
完
的
な
領
域
の
大
き
さ
と
重

要
性
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
気
づ

い
た
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

松
田
：
な
る
ほ
ど
。
私
の
工
場
の
中
で
も
、

今
、
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
な
事
柄

を
常
に
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。
上
流
工
程

で
作
業
フ
ロ
ー
を
想
像
し
、
下
流
工
程
と

と
も
に
ど
ち
ら
の
作
業
工
程
に
向
け
て
も

き
っ
ち
り
情
報
共
有
す
る
。
要
は
※
フ
ロ

ン
ト
ロ
ー
リ
ン
グ
を
で
き
る
だ
け
し
て
、

次
に
同
じ
問
題
が
起
き
な
い
よ
う
に
し
て

い
く
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。
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と
い
う
こ
と
は
、
産
学
共
通
の
課

題
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

松
田
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
こ
で
難
し
い
の

は
裏
づ
け
あ
る
デ
ー
タ
に
も
と
づ
い
て

行
動
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
形
式
知
に
加

え
暗
黙
知
も
体
系
化
し
て
し
ま
う
こ
と

の
難
し
さ
に
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

�
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能
勢
先
生
は
暗
黙
知
の
体
系
化
に
つ

い
て
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
？

能
勢
：
暗
黙
知
と
は
、
自
分
の
経
験
や
知

識
、
自
分
が
積
み
上
げ
て
き
た
ス
キ
ル
な

ど
の
こ
と
。
こ
れ
ま
で
の
形
式
知
の
ほ
と

ん
ど
は
、
既
存
の
シ
ス
テ
ム
の
範
囲
内
で

で
き
る
改
善
で
し
た
。
逆
に
、
暗
黙
知
は

「『
エ
ラ
ー
』を『
失
敗
』と
し
か
し
な
い
管
理

社
会
」の
中
で
は
あ
ま
り
歓
迎
さ
れ
な
い
も

の
で
し
た
。
い
ま
I
T
革
新
の
中
で
積
極

的
に
I
C
T
を
使
お
う
と
い
う
人
は
、「
ア

ナ
ロ
グ
世
界
の
中
で
今
ま
で
ほ
っ
た
ら
か

さ
れ
て
き
た
暗
黙
知
の
部
分
を
プ
ラ
ス
に

生
か
し
て
や
ろ
う
」と
発
想
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
暗
黙
知
か

ら
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
造
す
る
時
代

に
な
っ
た
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

松
田
：
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
流
れ
で
す

ね
。
確
か
に
、
暗
黙
知
を
デ
ジ
タ
ル
化
す

る
こ
と
は
負
と
の
相そ

う
さ
い殺
と
い
っ
た
側
面
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
例
え
ば
、
あ

る
一
定
の
技
術
者
育
成
に
10
年
か
か
る

と
す
る
。
で
も
、
現
場
に
存
在
す
る“
知
”

を
で
き
る
限
り
体
系
化
し
、
デ
ジ
タ
ル
化

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
10
年
が
3
年
で

済
む
っ
て
い
う
こ
と
も
大
い
に
あ
り
得
る

わ
け
で
す
。
そ
こ
を
し
っ
か
り
切
り
分
け

て
理
解
す
る
こ
と
は
、
学
生
さ
ん
に
と
っ

て
も
、
ま
た
、
働
い
て
い
る
人
間
に
と
っ

て
も
、
結
構
難
し
い
。
僕
が
従
業
員
に
対

と
、
そ
こ
で
大
事
な
こ
と
は「
夢
を
持
つ
」

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

「
夢
が
あ
る
」と
い
う
こ
と
は
、「
そ
の
夢

に
つ
い
て
の
イ
メ
ー
ジ
を
常
に
持
っ
て
い

る
」と
い
う
こ
と
。「
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て

い
る
」と
い
う
こ
と
は
、「
枠
組
み
を
持
っ

て
い
る
」と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
ね
。
実

は
、
そ
の
枠
組
み
の
中
に
形
式
知
も
暗
黙

知
も
あ
る
の
で
す
か
ら
。

松
田
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
を
企
業
が
現

場
に
落
と
し
込
む
た
め
に
は
、「
イ
メ
ー

ジ
を
共
有
し
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、

自
分
た
ち
が
気
づ
き
を
得
な
が
ら
変
革
し

て
い
く
場
を
提
供
す
る
こ
と
」が
必
要
で

す
。「
本
当
に
や
る
べ
き
こ
と
を
イ
メ
ー

ジ
し
、
し
っ
か
り
と
頭
の
中
に
思
い
浮
か

べ
て
い
く
」。
実
は
こ
れ
、
日
々
現
場
で

必
要
性
を
感
じ
て
い
る
点
な
ん
で
す
。
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若
い
人
で
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た
い
と

い
う
人
が
減
り
つ
つ
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
こ
の
問
題
の
打
開
策
に
つ
い
て
何
か

お
考
え
で
す
か
。

松
田
：
昔
か
ら「
製
造
業
は
３
Ｋ（
キ
ツ
イ
・

キ
タ
ナ
イ
・
キ
ケ
ン
）」と
言
わ
れ
ま
す
。

う
ち
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
な
の
で
、
や

は
り
普
通
の
オ
フ
ィ
ス
に
比
べ
た
ら
暑
い

現
場
な
ん
で
す
よ
。
も
ち
ろ
ん
、
会
社
と

し
て
提
供
す
べ
き
職
場
環
境
は
し
っ
か
り

と
し
て
る
つ
も
り
で
す
が
、「
そ
れ
で
も

大
変
な
仕
事
」と
い
う
の
が
現
実
の
中
小

製
造
業
に
は
多
い
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、

学
生
に
と
っ
て「
魅
力
的
な
会
社
」を
い
か

に
作
っ
て
い
く
か
を
思
考
し
続
け
る
こ
と

が
大
切
な
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

能
勢
：
先
日
、
う
ち
の
大
学
院
生
の
数
人

に
、
セ
ル
生
産
の
実
習
を
２
日
間
ほ
ど
経

験
さ
せ
た
ん
で
す
。
こ
れ
が
ち
ょ
う
ど
就

職
活
動
を
ス
タ
ー
ト
す
る
時
期
だ
っ
た
ん

で
す
よ
。
当
初
、
彼
ら
は「
I
T
関
係
の

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
り
た
い
」と

い
う
の
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
ん
で
す
よ

ね
。
と
こ
ろ
が
実
習
を
受
け
る
と
、
モ
ノ

を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
ち
ょ
っ

と
意
識
が
変
わ
っ
て
、「
や
っ
ぱ
り
モ
ノ

を
つ
く
っ
て
い
る
現
場
の
情
報
を
扱
い
た

い
」と
い
う
志
向
に
変
わ
り
ま
し
た
。「
す

ご
い
変
化
だ
な
」、
と
ビ
ッ
ク
リ
し
た
も

の
で
す
。実
際
に
目
で
見
て
、手
足
を
使
っ

て
体
験
す
れ
ば
、
モ
ノ
づ
く
り
に
は「
こ

れ
だ
け
や
れ
た
ん
だ
！
」と
い
う
達
成
感

が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
は
こ
の
達
成
感
を
も

う
一
度
味
わ
い
た
い
の
か
な
と
、
思
っ
て

い
ま
す
。

松
田
：
確
か
に
、
実
際
の
現
場
に
も「
達
成

感
」が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ

れ
が
実
習
の
結
果
と
し
て
も
明
確
に
出
て

い
る
こ
と
は
広
く
学
生
の
皆
さ
ん
に
伝
え

た
い
事
実
で
も
あ
り
ま
す
ね
。
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「
教
育
の
現
場
」と「
製
造
業
の
現
場
」

に
は
、
互
い
を
埋
め
あ
う
努
力
が
あ
る
ん

で
す
ね
。
最
後
に
、
一
言
ず
つ
お
願
い
し

ま
す
。

松
田
：「
今
後
は
、
改
善
も
し
っ
か
り
で
き

て
、
改
革
的
な
人
、
ま
た
、
感
性
を
使
っ

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
を
バ
ラ
ン

ス
よ
く
備
え
て
い
る
人
が
、
現
場
に
近
い

実
習
に
よ
っ
て
生
ま
れ
て
く
る
の
だ
」と

先
生
の
お
話
を
伺
う
中
で
強
く
予
感
し
ま

し
た
。そ
し
て
、た
く
ま
し
い
意
識
を
持
っ

た「
モ
ノ
づ
く
り
好
き
の
学
生
」を
育
て
て

く
れ
る
大
学
が
あ
る
こ
と
に
も
深
く
興
味

を
ひ
か
れ
ま
し
た
。

し
て「
こ
れ
を
も
っ
と
デ
ジ
タ
ル
化
し
よ

う
！
」と
言
う
と
、「
い
や
、
デ
ジ
タ
ル
化

す
る
方
が
遅
い
よ
」
っ
て
、
言
わ
れ
る
こ

と
が
あ
る
ん
で
す
。
彼
ら
も
ま
れ
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
こ
と
を
言
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
ん

で
す
が（
笑
）、
で
も
し
っ
か
り
と「
ど
こ

ま
で
突
き
詰
め
て
考
え
て
い
く
べ
き
か
」

議
論
し
ま
す
。
こ
う
し
た
技
術
や
正
し
い

プ
ロ
セ
ス
の
見
極
め
が
で
き
る
感
覚
を
形

成
す
る
こ
と
が
、
す
ご
く
大
事
に
な
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意

味
で
も
本
当
に
教
育
は
大
事
で
す
ね
。

�
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や
は
り
大
事
な
の
は
人
材
で
す
か
？

能
勢
：
そ
う
で
す
ね
。「
こ
ん
な
こ
と
を
や

り
た
い
！
」と
い
う
欲
求
を
満
た
す
た
め

に「
I
T
を
使
っ
て
や
ろ
う
！
」と
モ
ノ

づ
く
り
に
参
加
す
る
人
は
、
自
分
が
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
い
な
が
ら
モ
ノ
の

つ
く
り
方
を
工
夫
し
て
い
く
と
思
う
ん
で

す
。
そ
う
い
っ
た
マ
イ
ン
ド
や
感
性
が
重

要
な
ん
で
す
。
も
の
づ
く
り
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
セ
ン
タ
ー
で
は
学
生
の
こ
う
い
っ
た
側

面
を
育
て
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
田
：「
カ
イ
ゼ
ン
の
積
み
重
ね
」だ
け
で

は
無
理
な
こ
と
、
例
え
ば
、
―
「
生
産
効

率
を
50
％
向
上
さ
せ
る
」
―
と
い
っ
た

目
標
に
対
し
て
は
、
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る

新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
つ
ま
り
建
設
的

な「
改
革
」し
か
な
い
と
思
う
ん
で
す
。
だ

か
ら
根
本
的
な
考
え
方
は
一
度
全
て
否
定

し
、
仕
組
み
ご
と
変
え
て
し
ま
う
こ
と
は

現
場
で
も
非
常
に
重
要
な
ス
キ
ル
で
す
。
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な
る
ほ
ど
。
松
田
社
長
や
能
勢
先

生
の
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、「
新
し
い

ア
イ
デ
ィ
ア
を
思
考
で
き
る
人
材
の
育

成
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
と
て
も
重
要

に
感
じ
ら
れ
る
の
で
す
が
。

能
勢
：
人
材
の
育
成
と
い
う
こ
と
に
な
る

能
勢
：
そ
う
言
っ
て
頂
け
る
と
、
も
の
づ

く
り
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
を
立
ち
上

げ
た
意
義
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、い
ま
お
っ

し
ゃ
っ
て
頂
い
た
点
は
今
後
伸
ば
し
て
い

き
た
い
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
り
ま
す
。
や
は

り
、
こ
れ
か
ら
の
工
学
部
は
知
識
だ
け
で

な
く
、
ス
キ
ル
の
あ
る
現
場
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
本
領
が
発
揮
で
き

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
も
こ
れ
か
ら
の

工
学
部
は「
現
場
に
出
て
行
け
る
工
学
部

で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
信
じ
て
い
ま

す
。
現
場
を
避
け
て
い
る
工
学
部
で
は
ダ

メ
な
ん
で
す
。

松
田
：
現
場
力
を
高
め
る
よ
う
な
教
育
を

い
か
に
で
き
る
か
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

�
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本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

取
材
・
文
／
鈴
木 

彩
里※フロントローリング：製造過程や設計･開発時の後半で起こる問題を予測し、事前に対応すること。

	 設計変更などの作業を最低限に抑えようとする為の試み。

第一プラスチック
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　　　　松田 雄一郎（まつだ ゆういちろう）

1976年大阪府生まれ。大
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ている。

　　　　能勢 豊一 （のせ とよかず）

1980年3月大阪大学大学
院工学研究科博士課程を
修得し、80年4月、大阪
工業大学工学部経営工学
講師に。87年4月、助教
授を経て、92年4月、教
授。2006年、 も の づ く
りマネジメントセンター
長。専門分野は経営情報
システム、生産・品質管
理、マーケティング。

ものづくりマネジメントセンター センター長
大阪工業大学教授
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